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主要内容

2025 年 4 月 1 日，中铁工业通过业绩电话说明会的方式与投资者

进行了沟通和交流，具体如下：

1.公司 2024 年度业绩情况。

答：2024 年度，中铁工业保持了相对较为稳健的发展态势，完成

新签合同额 481.44 亿元，其中，海外新签合同额 36.73 亿元，同比增

长 19.58%，再创历史新高；完成营业收入 290.03 亿元；实现归属于

上市公司股东净利润 17.70 亿元，同比增长 1.50%；归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润 16.41 亿元，同比增长 3.68%，扭

转了近两年来的下降趋势，实现了正向增长，规模与 2022 年度基本持

平；每股收益 0.76 元/股，同比增长 2.7%；扣非后每股收益 0.7 元/

股，同比增长 6.06%。

各业务板块的订单承揽和收入实现方面，2024 年，隧道施工装备

及相关服务业务完成新签合同额 114.62 亿元，实现收入 89.61 亿元，

同比增长 12.31%；道岔业务完成新签合同额 74.79 亿元，实现收入

42.03 亿元；钢结构制造与安装业务完成新签合同额 236.03 亿元，实

现收入 137.75 亿元；工程施工机械及相关服务业务完成新签合同额

22.77 亿元，实现收入 12.18 亿元。

（2024 年各业务板块新签订单占比详见上图）

（2024 年各业务板块收入占比详见上图）



2.2024 年，公司产品在海外市场的应用及拓展情况。

答：中铁工业作为全球领先的地下工程装备和轨道交通装备生产

制造企业，海外市场优势明显，所研制的盾构机/TBM、铁路道岔、钢

桥梁、特种工程机械等产品和服务已遍及全球 80 余个国家和地区。

2024 年，公司完成海外新签合同额 36.73 亿元，同比增长 19.58%，

再创历史新高。其中，隧道施工装备及相关服务业务完成海外新签合

同额 22.09 亿元，同比增长 27.64%，进一步巩固了欧洲和亚洲两大主

力高端市场，扩大了大洋洲市场，首次出口至北美市场，实现了国产

盾构机在北美“零”的突破；道岔业务完成海外新签合同额 6.04 亿元，

同比增长 28.56%，除传统东南亚等优势市场外，在北非、南美等区域

市场取得重大突破。

未来，公司将持续加大海外市场开拓力度，不断加强属地化建设，

进一步降低海外项目生产成本，强化项目管理，提升管理效率，实现

海外市场的更好更快发展。

3.公司 2024 年在新领域市场开拓情况。

答：2024 年，中铁工业在巩固传统优势市场的同时，积极开展“第

二曲线”业务拓展，隧道掘进机在国内水利水电工程建设领域市场占

有率超过 60%，其中抽水蓄能电站领域占有率约 85%，在煤矿市场占有

率达到 40%，在非煤矿山市场占有率达到 85%；隧道钻爆法施工专用设

备新签订单同比增长 19.23%，在高原铁路等国家重点项目上保持了较

高的市占率；持续加大“一包”项目、优质项目承揽力度，紧密跟踪

的桥梁钢结构一级市场重大项目全部中标。

4.公司 2024 年研发费用投入情况。

答：2024 年，中铁工业持续加大传统产业向高端化、智能化、绿

色化、服务化转型升级力度，紧密围绕更好满足客户需求这一根本目

标，用创新技术努力支撑“工业＋互联网＋平台”发展体系，加大技

术攻关力度，瞄准高端化、智能化、绿色化、服务化四大发展方向，

持续加大研发投入力度，不断开发新技术、新工艺，全年研发投入18.34

亿元，研发投入强度 6.32%，在上年基础上进一步提升；盾构创新研

发团队被党中央、国务院评为“国家卓越工程师团队”，参建的港珠

澳大桥获国家科技进步奖一等奖。

5.公司 2024 年四项费用情况。

答：2024 年，公司大力实施费用管控，大幅压缩非生产经营性费

用支出，管理费用同比下降 5.25%，财务费用同比下降 3.25%；销售费

用因加大市场拓展力度而同比增长 2.55%，该项费用在 2023 年度同比

增幅为 26%，2024 年较上年增速实现明显下降；研发费用 17.89 亿元，



同比增长 7.23%，主要投向为隧道施工装备和道岔两个业务板块。

6.公司应收账款的基本情况。

答：截至 2024 年末，公司应收账款 182.93 亿元，同比增速较上

年同期有所下降。在应收账款结构方面，一年以内的应收账款占比约

70%，两年以内账龄的应收账款占比约 88%，应收账款结构相对健康。

应收账款主要客户依次为控股股东中国中铁、其他中央企业、地方政

府/地方国有企业、国铁集团等，应收账款回款风险较小。下一步，公

司将持续加大清欠力度，分类制定清欠目标和考核标准，强化内部考

核激励，努力压降应收账款规模。

7.公司 2025 年和未来发展展望。

答：在市场拓展方面，一是在国内市场，公司将紧抓国家宏观经

济政策持续向好，加大水利水电重大项目建设力度、持续推进铁路重

点项目建设、提升战略性矿产资源保障能力等政策机遇，进一步加大

在水利水电、铁路、矿山能源等领域的市场开拓力度；二是在海外市

场，目前公司产品已应用于海外地铁、市政、铁路、公路等多个领域，

特别是近年来在欧洲发达国家、大直径盾构机/TBM 等方面持续取得重

大突破；未来公司将在进一步稳定欧洲、东南亚等传统优势市场的基

础上，持续加大对中东、大洋洲和美洲等区域市场的拓展，进一步提

升市场份额。

在核心竞争力打造方面，公司将持续提升经营、研发、数智化、

供应链和组织运营五项核心竞争力，巩固和提升行业领先地位。在经

营上，通过加大市场开拓力度，保持传统业务的市占率。特别是要持

续强化研发端能力，未来一个时期，公司将以 IPD 为牵引，推进研发

管理体系变革，持续增加科研投入，特别是在盾构/TBM 上，在加强更

新迭代的基础上，加大核心零部件研发制造力度，推进“整机+部件”

的商业模式转型，并不断适应和引领客户需求，拓展新领域，持续保

持产品在国内外的竞争力；大力推进数字化转型，加快工厂产线智能

化升级，推进建设工业制造人工智能大模型平台，打造更具智能化、

绿色化的设备和产品。

8.公司 2025 年市值管理措施。

答：公司在 3月 28 日晚间与 2024 年报同步披露了估值提升计划，

并在当日第九届董事会第九次会议上审议通过了市值管理办法；估值

提升计划从市场拓展、管理变革、科技创新、战略并购、利润分配、

股份回购增持、信息披露、投资者关系管理等方面制定了相关措施；

市值管理办法围绕职责分工、管理方式、预警机制和保障措施等方面，

对市值管理工作的组织领导机制和责任落实机制进行了明确；两项举



措均是为切实推动公司投资价值提升，增强投资者信心，维护投资者

合法权益，促进公司持续高质量发展而实施，目标是通过公司发展基

本面的改善、投关信披日常工作的加强和市值管理工具的使用，努力

提升公司价值创造、传递和实现能力，进一步增强股东回报。


